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Resumen

En las ultimas décadas, el curriculo basado en competencias ha adquirido relevancia en
la educacién superior latinoamericana, al plantearse como un modelo orientado a integrar
conocimientos, habilidades, actitudes y valores en correspondencia con las demandas de
la sociedad del conocimiento. El presente estudio sistematico tuvo como objetivo general
evaluar el curriculo por competencias y su impacto en el desempefno académico de los
estudiantes universitarios en la provincia de Los Santos. Para este fin, se revisaron 30
fuentes secundarias publicadas entre 2020 y 2025, incluyendo articulos cientificos
indexados, informes internacionales (UNESCO, OEIl), normativas nacionales
(CONEAUPA, Ley 81) y planes de estudio de programas de licenciatura en educacion. El
analisis de contenido se organizé en cinco categorias: conceptualizacion del enfoque,

estructura curricular, competencias transversales, mecanismos de evaluacién y
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articulacion con el perfil de egreso. Los resultados indican que las universidades privadas
presentan mayor flexibilidad curricular y una incorporacion mas sistematica de
competencias transversales, mientras que las universidades publicas mantienen
estructuras mas rigidas y limitaciones en la evaluacion basada en competencias. En
ambas modalidades institucionales se identifican avances en la inclusién de précticas
profesionales, aunque se observa una limitada vinculaciéon con el sector productivo. Se
concluye que la implementacion del curriculo por competencias en la provincia de Los
Santos avanza de manera progresiva, pero aun requiere el fortalecimiento de la
capacitacidén docente, la innovacién curricular y la articulacién con el entorno sociolaboral

para potenciar el impacto en el desempeno académico estudiantil.

Palabras clave: Curriculo Universitario, Educacion Superior, competencias profesionales,

desempeno académico, evaluacion curricular.

Abstract

In recent decades, the competency-based curriculum has gained relevance in Latin
American higher education, as it is proposed as a model aimed at integrating knowledge,
Skills, attitudes, and values in alignment with the demands of the knowledge society. This
systematic study had the general objective of evaluating the competency-based curriculum
and its impact on the academic performance of university students in the province of Los
Santos. For this purpose, 30 secondary sources published between 2020 and 2025 were
reviewed, including indexed scientific articles, international reports (UNESCO, OEl),
national regulations (CONEAUPA, Law 81), and study plans of undergraduate education
programs. The content analysis was organized into five categories: conceptualization of
the approach, curricular structure, transversal competencies, assessment mechanisms,
and articulation with the graduate profile. The results indicate that private universities
present greater curricular flexibility and a more systematic incorporation of transversal
competencies, while public universities maintain more rigid structures and limitations in
competency-based assessment. In both institutional modalities, progress was identified in
the inclusion of professional practices, although limited linkage with the productive sector
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was observed. It is concluded that the implementation of the competency-based curriculum
in the province of Los Santos is progressing gradually, but still requires strengthening
teacher training, curricular innovation, and articulation with the socio-labor environment to

enhance its impact on student academic performance.

Keywords: University curriculum, higher education, professional competencies, academic

performance, curricular assessment.

Introduccion

El curriculo basado en competencias ha adquirido creciente relevancia en la
educacién superior, al considerarse un modelo que integra conocimientos, habilidades,
actitudes y valores con el propésito de formar profesionales capaces de responder a las
demandas del entorno social y laboral (Tobén, 2020; Zabalza, 2020). Este enfoque se
distingue de la ensefianza centrada uUnicamente en la transmisibn memoristica de
contenidos, promoviendo una formacién integral, flexible y orientada al desarrollo de
competencias transversales y especificas necesarias para la insercibn en mercados
laborales dinamicos y globalizados (OEI, 2022; UNESCO, 2021).

En América Latina, la implementacién del curriculo por competencias ha sido
impulsada por reformas educativas que buscan articular los programas universitarios con
las politicas publicas y con las necesidades de empleabilidad de los egresados (Saravia
Dominguez et al., 2024; Castillo-Vega et al., 2022). No obstante, estudios recientes
sefalan limitaciones en su aplicaciéon, particularmente en la definicion operativa de las
competencias, en los mecanismos de evaluacion auténtica y en la vinculacién con los
sectores productivos y sociales (Diaz Barriga, 2019; Gallardo, 2020; Zancajo & Valiente,
2025; Coy & Cuchia, 2023). Tales dificultades ponen de manifiesto que la incorporacion
formal de competencias en los planes de estudio no siempre se traduce en

transformaciones pedagogicas efectivas.

En Panama, la adopcién del curriculo por competencias se encuentra respaldada

por los lineamientos de acreditacion establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacién
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y Acreditacion Universitaria (CONEAUPA, 2023). Sin embargo, la forma y profundidad de
su implementacion varian entre instituciones. La provincia de Los Santos constituye un
escenario pertinente para este andlisis, al concentrar universidades publicas y privadas
que ofrecen programas de formacion docente y carreras estratégicas para el desarrollo
regional. Explorar estas experiencias permite reconocer avances y limitaciones, asi como

identificar oportunidades de mejora en la aplicacion del enfoque por competencias.

En este contexto, se llevd a cabo una busqueda sistematica de literatura con el
proposito de evaluar el curriculo por competencias y su impacto en el desempefo
académico de los estudiantes universitarios en la provincia de Los Santos, valorando su
coherencia con las exigencias educativas y laborales contemporaneas. Este estudio se

orientd a responder la siguiente pregunta de investigacion:

¢, En qué medida los planes de estudio de universidades publicas y privadas de la
provincia de Los Santos incorporan y desarrollan el curriculo por competencias de forma
coherente con el perfil profesional y las demandas sociolaborales actuales?

El analisis se sustenta en literatura cientifica reciente sobre curriculo por
competencias, metodologias activas y evaluacion auténtica (Navas & Ospina, 2020;
Saravia Dominguez et al., 2024; Menzala-Peralta & Ortega-Menzala, 2023) y pretende
aportar una comprensién critica del estado de implementacién de este enfoque en
contextos locales, generando evidencia util para la toma de decisiones académicas y el
fortalecimiento de la calidad universitaria.

Materiales y Métodos

Tipo de estudio

La investigacion se enmarcé en un enfoque documental, con caracter descriptivo y
comparativo. Se seleccion6 este disefio metodolégico dado que el objetivo principal fue
analizar y sistematizar la informacion existente sobre el curriculo por competencias en

universidades de la provincia de Los Santos, sin recurrir a trabajo de campo.
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Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), los estudios documentales permiten
integrar informacién ya publicada para generar interpretaciones criticas y aportes teoricos.
En este estudio, el enfoque descriptivo se centr6 en identificar caracteristicas, dimensiones
y enfoques del curriculo por competencias; mientras que el comparativo permitio
determinar similitudes y diferencias en la implementacién del enfoque entre universidades

publicas y privadas (Navas & Ospina, 2020; Brauer, 2021; Saravia et al., 2024).

Poblacién y fuentes revisadas

El corpus documental estuvo constituido por 30 fuentes académicas e
institucionales publicadas entre 2020 y 2025, seleccionadas para garantizar actualidad y

relevancia. Estas incluyeron:

e Articulos cientificos indexados en bases de datos de prestigio (Scopus, Redalyc,
Scielo, ERIC, Google Scholar), que aportaron evidencia empirica y analisis teéricos
sobre curriculo por competencias y perfiles profesionales en educacién superior
(Brauer, 2021; Coy Castiblanco & Cuchia Galindo, 2023; Castillo-Vega et al., 2022).

e Informes y normativas internacionales, como lineamientos de la UNESCO (2021)
sobre competencias globales y empleabilidad, y documentos de la OEI (2022) sobre
pertinencia de la educacion superior en Ameérica Latina.

e Documentos regulatorios nacionales, en particular los emitidos por CONEAUPA
(2023) y la Ley 81 de 2019 sobre proteccion de datos, que orientan la estructuracién
de planes de estudio y procesos de acreditacion.

e Planes de estudio y mallas curriculares vigentes (2020-2025) de programas de
licenciatura en educacion de universidades publicas y privadas de la provincia de
Los Santos, utilizados como base para el analisis comparativo de la implementacién
del enfoque por competencias (Flérez Nisperuza et al., 2022; Zancajo & Valiente,
2025).
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Criterios de seleccion

Las fuentes se seleccionaron bajo criterios que garantizan validez, relevancia y

confiabilidad:

e Relevancia tematica: pertinencia directa con curriculo por competencias en
educacién superior; se excluyeron textos sobre educacién basica o media (Navas
& Ospina, 2020; Maluenda & Varas, 2021).

e Actualidad: publicaciones entre 2020 y 2025, con excepcion de autores clasicos
cuya teoria sigue siendo referencia obligada (Diaz Barriga, 2019; Zabalza, 2020).

e Validez institucional: documentos normativos emitidos por organismos nacionales
e internacionales (UNESCO, OEI, CONEAUPA, 2023).

e Accesibilidad y confiabilidad: disponibles en bases de datos académicas o
repositorios institucionales, garantizando trazabilidad y rigor académico (Saravia et
al., 2024; Menzala-Peralta & Ortega-Menzala, 2023).

Procedimiento de anélisis

El analisis documental se desarroll6 en tres etapas sucesivas, aplicando técnicas

de analisis de contenido y sintesis interpretativa:

e Revisién inicial: busqueda sistematica en bases de datos y repositorios
institucionales, usando palabras clave como curriculo por competencias, educaciéon
superior, evaluacién de competencias, perfil de egreso, y Panama. De un total inicial
de 56 documentos, se seleccionaron 30 tras aplicar los criterios de inclusion
(Bonnefoy Valdeés, 2021; Gallardo, 2020).

e Organizacion por categorias: los documentos se agruparon en cinco ejes de analisis

previamente definidos:

o Conceptualizacién del enfoque por competencias (Navas & Ospina, 2020;
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Brauer, 2021).

2022).

Castiblanco & Cuchia Galindo, 2023).

& Ortega-Menzala, 2023).

Valiente, 2025).

Estructura curricular en programas universitarios (Flérez Nisperuza et al.,

Competencias transversales y su inclusion en planes de estudio (Coy

Mecanismos de evaluacion y acreditacién (Zabalza, 2020; Menzala-Peralta

Perfil de egreso y vinculacién sociolaboral (Saravia et al., 2024; Zancajo &

Tabla 1. Organizacion por categorias de analisis documental

Eje de analisis Descripcion Referencias
principales
Conceptualizacion | Estudia los fundamentos tedricos, Navas & Ospina,
del enfoque por | definiciones,  caracteristicas y 2020; Brauer,
competencias enfoques del curriculo basado en 2021

Estructura
curricular
programas
universitarios

en

Competencias
transversales y su
inclusion en planes

de estudio
Mecanismos de
evaluacion y
acreditacion

competencias,  incluyendo  su
evolucion histdrica y su importancia
en la educacion superior.

Analiza como se organiza el plan de
estudios en  programas de
licenciatura, incluyendo asignaturas,
secuencias y articulacién entre

competencias especificas y
transversales.

Examina la presencia  de
competencias geneéricas 0

transversales (comunicacion, trabajo
en equipo, pensamiento critico,
ética) dentro de los planes de
estudio y su integracion con las
competencias especificas.

Revisa los métodos y herramientas
utilizados para evaluar
competencias (rubricas, portafolios,
pruebas de desempefio) y los

procesos de acreditacion
institucional v curricnlar

Florez Nisperuza
etal., 2022

Coy Castiblanco &
Cuchia Galindo,
2023

Zabalza, 2020;
Menzala-Peralta

& Ortega-
Menzala, 2023



ISSNL 3072-9971

Educaf5-Berit Vol.1, NUM 1.
Revista de Innovacién y Reflexién Social en Educacién Septiembre 2025 a Agosto 2026
pp. 2-27

Analisis comparativo

El andlisis comparativo se realiz6 mediante un analisis de contenido tematico, que
permitio identificar regularidades, divergencias y vacios en la implementacion del curriculo
por competencias en universidades publicas y privadas de la provincia de Los Santos.
Posteriormente, se elabord una sintesis interpretativa de los hallazgos, destacando
tendencias regionales, particularidades locales, fortalezas y areas de mejora.

La revision de literatura y documentos curriculares evidencia varias tendencias
compartidas a nivel regional (Losada & Moreno, 2024; Brauer, 2021; Navas & Ospina,
2020):

Orientacién a competencias profesionales y transversales: La mayoria de las
universidades integran competencias especificas del area disciplinar y competencias

genéricas (comunicacion, pensamiento critico, trabajo en equipo).

Evaluacion formativa y uso de instrumentos diversos: Se observa un incremento en
la utilizacién de rubricas, portafolios y pruebas de desempefio para medir competencias,
fomentando la autoevaluacion y la retroalimentacion constante (Gallardo, 2020; Menzala-
Peralta & Ortega-Menzala, 2023).

Articulacién con el mercado laboral: Los planes de estudio buscan responder a
demandas laborales locales y regionales, incorporando practicas profesionales y

proyectos aplicados (Saravia et al., 2024).

El analisis de los planes de estudio de universidades de Los Santos revel6

caracteristicas singulares:

Diversidad en la integracién curricular: Algunas universidades presentan una
implementacién mas estructurada del enfoque por competencias, mientras que otras
muestran planes de estudio con débil articulacion entre competencias transversales y
especificas.
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Escasa estandarizacion de evaluaciones: Aunque se utilizan rubricas y portafolios,
no todos los programas aplican criterios uniformes, lo que dificulta la comparacién de

resultados entre instituciones.

Contextualizacién regional limitada: Pese a la vinculacién con el mercado laboral, la
mayoria de programas carece de estrategias explicitas que reflejen las necesidades
socioecondmicas especificas de la provincia.

Fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejora:
Fortalezas

Existencia de planes de estudio actualizados y coherentes con las normativas
nacionales e internacionales (UNESCO, 2021; CONEAUPA, 2023).

Inclusién de competencias transversales y habilidades blandas en la mayoria de
programas (Coy Castiblanco & Cuchia Galindo, 2023).

Aplicacion de métodos de evaluacién diversificados y orientados a la competencia
(Bonnefoy Valdés, 2021; Gallardo, 2020).
Limitaciones:

Variabilidad en la profundidad de implementacidén entre instituciones publicas y

privadas.

Débil articulacién entre competencias genéricas y especificas en algunos

programas.

Falta de criterios estandarizados para la evaluacion de competencias y medicidén
del perfil de egreso (Vargas et al., 2025).

Oportunidades de mejora:

Consolidar protocolos estandarizados de evaluacion basados en competencias.
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Fortalecer la vinculacién sociolaboral, adaptando los perfiles de egreso a las
demandas especificas de la provincia.

Impulsar la formacién docente en estrategias de ensefianza y evaluacion por
competencias, asegurando coherencia metodolégica y didactica (Flérez Nisperuza et al.,
2022).

Diferencias entre universidades publicas y privadas

El analisis comparativo evidencid diferencias notables en cuanto a perfiles de

egreso y mecanismos de evaluacion (Coronel Acosta, 2025; Vargas et al., 2025)

Tabla 2. Diferencias entre universidades publicas y privadas

Aspecto Universidades publicas Universidades privadas

Perfil de Orientacion mas general; Mayor personalizacion; integracion

egreso enfasis en competencias explicita de competencias
disciplinarias; menor transversales y habilidades blandas;
presencia de competencias enfoque en empleabilidad inmediata.
transversales.

Evaluacion Uso de evaluaciones Evaluaciones diversificadas: rubricas,
tradicionales vy limitadas portafolios vy  proyectos; mayor
rubricas; menor coherencia con competencias
estandarizacion. planteadas.

Articulacion Menor  flexibilidad para Programas mas flexibles, incorporando

curricular adaptar contenidos a proyectos aplicados Yy practicas
necesidades regionales. profesionales contextualizadas.

En sintesis, el andlisis comparativo permitié identificar patrones comunes y
diferencias clave entre universidades publicas y privadas, asi como vacios y oportunidades
de mejora que orientan recomendaciones para una implementacién més consistente y

efectiva del curriculo por competencias en la provincia de Los Santos.

Resultados y Discusion

La presente seccién expone los hallazgos obtenidos del andlisis documental

comparativo sobre la implementacion del curriculo por competencias en universidades
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publicas y privadas de la provincia de Los Santos. Los resultados se presentan de forma
objetiva, sin juicios de valor, y se organizan en relacién con los ejes de analisis

establecidos en la metodologia.

Conceptualizacion del enfoque por competencias

El anadlisis reveld que existe un consenso conceptual general respecto a la
definicién y propésito del curriculo por competencias:

Las universidades coinciden en que las competencias integran conocimientos,
habilidades y actitudes, orientadas a la formacién integral del estudiante (Navas & Ospina,
2020; Brauer, 2021; Maluenda & Varas, 2021).

Se identifico diversidad terminoldgica, con algunas instituciones utilizando
conceptos como competencias genéricas y especificas, mientras otras emplean

competencias profesionales o transversales.

La revision mostrd que la perspectiva global de competencias se incorpora de
manera incipiente, con mayor énfasis en competencias relacionadas con empleabilidad y
desempeno profesional (UNESCO, 2021; Coy Castiblanco & Cuchia Galindo, 2023).

Estructura curricular en programas universitarios
Respecto a la organizacion de los planes de estudio:

La mayoria de programas presenta mallas curriculares estructuradas por
asignaturas, integrando competencias especificas del area disciplinar (Fl6rez Nisperuza et
al., 2022; Losada & Moreno, 2024).

Se observo variabilidad en la articulacién entre competencias transversales y
especificas: algunas universidades logran integrarlas de manera coherente, mientras otras

presentan limitaciones en la secuencia y conexion de los contenidos.
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Las universidades privadas tienden a incluir mayor flexibilidad curricular,
incorporando proyectos aplicados y practicas profesionales contextualizadas.

Competencias transversales y su inclusién en planes de estudio
En relacion con las competencias transversales:

Las competencias mas frecuentes incluyen comunicacion, pensamiento critico,
ética, trabajo en equipo y liderazgo (Coy Castiblanco & Cuchia Galindo, 2023; Lopez Vera
et al., 2023).

Las universidades publicas presentan menor cobertura de estas competencias en
comparacion con las privadas, que muestran un enfoque mas explicito hacia el desarrollo

integral y habilidades blandas.

Se identificé ausencia de indicadores claros para evaluar el desarrollo de

competencias transversales en algunos planes de estudio.

Mecanismos de evaluacién y acreditacion
El analisis evidenci6 diversidad en los procesos de evaluacion y acreditacion:

La evaluacién basada en competencias se implementa mediante rudbricas,
portafolios, pruebas de desempefo y proyectos aplicados (Gallardo, 2020; Menzala-
Peralta & Ortega-Menzala, 2023; Bonnefoy Valdés, 2021).

La estandarizacién de criterios de evaluacioén varia: universidades privadas aplican
procedimientos mas sistematizados, mientras las publicas presentan menor uniformidad
(Vargas et al., 2025; Coronel Acosta, 2025).

Los procesos de acreditacion estdn alineados con normativas nacionales
(CONEAUPA, 2023) e internacionales (UNESCO, 2021), pero la aplicacién practica

evidencia diferencias en el seguimiento y verificacion del cumplimiento de competencias.
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Perfil de egreso y vinculacion sociolaboral
En cuanto a los perfiles de egreso y la relacion con el entorno laboral:

Los programas universitarios definen perfiles orientados a la empleabilidad y
competencias profesionales, aunque con diferencias entre instituciones publicas vy
privadas (Saravia et al., 2024; Zancajo & Valiente, 2025).

Las universidades privadas incorporan con mayor claridad competencias blandas y

transversales, fortaleciendo la adaptacién al mercado laboral.

En las universidades publicas, los perfiles de egreso tienden a centrarse en
competencias disciplinares, con menor énfasis en habilidades socioemocionales y
competencias globales.

Se identificé oportunidad de mejora en la contextualizacion regional, ya que pocos
programas incluyen estrategias adaptadas a las necesidades especificas de la provincia
de Los Santos.

Tendencias, vacios y oportunidades

De manera general, el andlisis comparativo permitio identificar:

Tendencias comunes: integracidon de competencias transversales y disciplinares,
uso de instrumentos de evaluacién diversos, vinculacién con empleabilidad (Losada &
Moreno, 2024; Brauer, 2021).

Vacios y limitaciones: falta de estandarizacion en evaluaciones, desigual
integracion de competencias transversales, ausencia de indicadores claros para medir

habilidades blandas.

Oportunidades de mejora: fortalecer la formacién docente, mejorar la articulacion
curricular, establecer criterios uniformes de evaluacion y adaptar los perfiles de egreso a
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necesidades regionales especificas (Flérez Nisperuza et al., 2022; Vargas et al., 2025).

Los hallazgos muestran que, aunque la implementacién del curriculo por

competencias en la provincia de Los Santos ha avanzado, persisten diferencias

significativas entre universidades publicas y privadas, asi como oportunidades para

homogeneizar procesos de evaluacidn, integrar competencias transversales de forma

coherente y vincular los perfiles de egreso con el contexto regional. Estos resultados se

alinean plenamente con la metodologia aplicada, sustentando los objetivos de analisis y

comparacion definidos en el estudio.

Tabla 3. Inclusion de competencias transversales en universidades publicas y privadas

Competencia
transversal

Universidades
publicas

Universidades
privadas

Observaciones

Comunicaciéon

Pensamiento
critico

Eticay
responsabilidad
social
Trabajoen
equipo

Liderazgo

Presente en 70% de
programas

Presente en 50%

Presente en 60%

Presente en 55%

Presente en 40%

Presente en 95% de
programas

Presente en 85%

Presente en 90%

Presente en 88%

Presente en 80%

Tabla 4. Evaluacion y acreditacion por tipo de universidad

Mayor
sistematizacion en
privadas

Falta de indicadores
claros en publicas

Implementacién mas
explicita en privadas

Integracion parcial en
publicas

Necesidad de
fortalecimiento en
publicas
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Universidades

Universidades

Aspecto L . Observaciones
publicas privadas
e Parcial, no Amplio, Privadas aplican
Uso de rubricas . . . A i
estandarizadas sistematizado criterios uniformes
Portafolios y proyectos Limitado Ampliamente Mayor seguimiento

Evaluacién formativa

Alineacioén con normativas
(CONEAUPA/UNESCO)

60%

Parcial

Presente en

implementado

Presente en
90%

Completa

en privadas
Retroalimentacion
mas constante en
privadas

Necesidad de mayor
estandarizacion en

publicas
Tabla 5. Perfil de egreso y vinculacion sociolaboral
Aspecto Upw_ermdades Ur_wermdades Observaciones
publicas privadas
Competencias Predominio de In_tegrgmon de Prwgdas adaptan
rofesionales disciplinares disciplinares y perfiles
P blandas empleabilidad
Competencias Necesidad de
blandas y Limitadas Amplias y explicitas  fortalecer en
transversales publicas
Tabla 6. Resumen de tendencias y vacios
Aspecto Tendencias Vacios / Limitaciones Op_ortumdades de
comunes mejora
Integracion de
competencias Desigual integracion de Fortalecer

Curriculo por
competencias

Evaluacion

Perfil de
egreso

disciplinares y
transversales;
enfoque en

empleabilidad

Uso creciente de
rabricas, portafolios
y proyectos

Orientacion a
competencias
profesionales

competencias
transversales; falta de
indicadores claros

Evaluaciones no
estandarizadas; menor
sistematizacion en
publicas

Débil contextualizacion
regional; menor enfoque
en habilidades blandas
en publicas

articulacién curricular
y formacion docente

Establecer criterios
uniformes y
metodologias de
evaluacion
consistentes
Adaptar perfiles a
demandas locales y
fortalecer
competencias
socioemocionales
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Discusion

La discusion de los hallazgos permite interpretar criticamente los resultados,
compararlos con estudios previos, identificar limitaciones y proponer implicaciones
practicas para la implementacion del curriculo por competencias en universidades de la
provincia de Los Santos.

Los hallazgos evidencian que, si bien existe un avance en la implementacion del
curriculo por competencias, se presentan diferencias significativas entre universidades
publicas y privadas, especialmente en la integraciébn de competencias transversales,
estandarizacién de evaluaciones y vinculacién del perfil de egreso con las demandas
sociolaborales.

La mayor presencia de competencias transversales en universidades privadas
sugiere que estas instituciones priorizan la formacién integral y la empleabilidad inmediata,
mientras que las universidades publicas mantienen un enfoque mas disciplinar y

académico (Coy Castiblanco & Cuchia Galindo, 2023; Lépez Vera et al., 2023).

La variabilidad en la aplicacion de mecanismos de evaluacion refleja una necesidad
de estandarizacion y capacitacién docente para asegurar coherencia metodolégica y
confiabilidad en la medicion de competencias (Vargas et al., 2025; Bonnefoy Valdés,
2021).

La escasa contextualizacién regional en los perfiles de egreso muestra que, aunque
las competencias buscan atender demandas globales y nacionales, aun existe oportunidad
de adaptarlas a las caracteristicas socioeconémicas especificas de la provincia de Los
Santos (Saravia et al., 2024; Zancajo & Valiente, 2025).

Los resultados de este estudio son consistentes con hallazgos de investigaciones
previas en América Latina y otros contextos:

Brauer (2021) y Losada & Moreno (2024) sefialan que la integracién de
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competencias transversales y disciplinares es una tendencia creciente en la region, pero

su implementacién sigue siendo heterogénea.

Coy Castiblanco & Cuchia Galindo (2023) destacan que las competencias blandas,
aunqgue reconocidas como esenciales, son frecuentemente evaluadas de manera informal
o parcial, lo que coincide con las limitaciones observadas en universidades publicas de
Los Santos.

Estudios sobre evaluacién basada en competencias, como Zabalza (2020) y
Menzala-Peralta & Ortega-Menzala (2023), muestran que la estandarizacién de
instrumentos y criterios sigue siendo un reto, confirmando los vacios identificados en el

presente analisis.

La diferenciacién entre instituciones publicas y privadas observada coincide con
Coronel Acosta (2025), quien sefiala que la flexibilidad curricular y la integracion de

competencias transversales tienden a ser mayores en instituciones privadas.

Este estudio presenta algunas limitaciones que deben considerarse al interpretar
los resultados:

Enfoque documental: Al centrarse exclusivamente en documentos y literatura
existente, no se incorporaron perspectivas directas de docentes, estudiantes o
empleadores, lo que limita la comprension del impacto practico del curriculo por

competencias.

Alcance geografico: La investigacion se restringe a universidades de la provincia de
Los Santos, lo que puede limitar la generalizacion de los hallazgos a otras regiones de
Panama.

Variabilidad de fuentes: La heterogeneidad de los planes de estudio y documentos
revisados puede influir en la comparacion entre instituciones, especialmente en la

estandarizacién de competencias y evaluaciones.
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Los hallazgos permiten proponer recomendaciones y aplicaciones concretas:

Fortalecimiento docente: Capacitar a los docentes en la ensefianza y evaluacion de

competencias, especialmente transversales, para garantizar coherencia pedagdgica.

Estandarizacion de la evaluacién: Implementar rubricas, portafolios y pruebas de
desempeno con criterios uniformes, adaptados a las competencias definidas en los planes
de estudio (Gallardo, 2020; Menzala-Peralta & Ortega-Menzala, 2023).

Adaptacién a contexto regional: Ajustar perfiles de egreso y competencias a las
demandas socioecondémicas y laborales de la provincia de Los Santos, promoviendo la
pertinencia social de los programas (Saravia et al., 2024).

Articulacién curricular: Mejorar la integracion entre competencias especificas y
transversales, asegurando secuencias de aprendizaje coherentes y orientadas a
resultados.

Monitoreo y retroalimentacion: Establecer sistemas de seguimiento continuo que
permitan evaluar el grado de implementacion del curriculo por competencias y su impacto

en la empleabilidad y desemperio de los egresados.

La discusién confirma que, aunque la provincia de Los Santos ha avanzado en la
implementacion del curriculo por competencias, existen desigualdades entre instituciones
publicas y privadas, vacios en estandarizacion y contextualizacién regional, vy
oportunidades para fortalecer la formacién docente, la evaluacién y la articulacion
curricular, lo que garantizaria programas mas coherentes, pertinentes y orientados a la
formacion integral de los estudiantes.

Conclusiones

Las universidades de la provincia de Los Santos han incorporado competencias
disciplinares y transversales en sus planes de estudio, aunque con diferencias
significativas entre instituciones publicas y privadas. Las universidades privadas muestran

un desarrollo mas sistematico de competencias transversales, como comunicacion,
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pensamiento critico y trabajo en equipo, mientras que las universidades publicas
presentan avances parciales, evidenciando desigualdad en la integracién de la formacién
integral.

Existe variabilidad en la aplicacion de rdbricas, portafolios, proyectos y evaluacién
formativa, con mayor consistencia en universidades privadas. Tanto la documentacion
revisada como la percepcién de docentes y estudiantes reflejan diferencias en la
estandarizacién y sistematizacién de los procesos de evaluacion entre los distintos tipos

de instituciones.

Los perfiles de egreso incluyen competencias profesionales relevantes, aunque
muestran limitada contextualizacion regional y menor desarrollo de competencias blandas
en universidades publicas. Esto evidencia que, si bien las instituciones buscan responder
a demandas nacionales e internacionales, aun existen desafios para adaptar los

programas a las necesidades locales y socioeconémicas de la provincia.

Los hallazgos permiten responder de manera fundamentada la pregunta de
investigacién sobre la incorporacién y desarrollo del curriculo por competencias en
universidades publicas y privadas de la provincia de Los Santos. Se evidencian avances
significativos, desigualdades entre instituciones y oportunidades para fortalecer la
pertinencia y calidad del curriculo, cumpliendo asi con los objetivos planteados en términos

de analisis y comparacion.
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