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Resumen

El desarrollo de competencias fundamentales en estudiantes de secundaria en Republica
Dominicana enfrenta desafios estructurales, pedagodgicos y contextuales que limitan su
implementacion efectiva. El objetivo del estudio fue analizar los retos y perspectivas desde la
cultura pedagogica de docentes y directivos de dos centros educativos del distrito 03-04 de
Bani. Se emple6 un enfoque cualitativo-etnografico, utilizando entrevistas semiestructuradas,
analisis documental y triangulacion de datos. Los resultados evidencian una brecha entre el
curriculo prescrito y la practica docente, resistencia metodoldgica, limitaciones en la
evaluacion de competencias y desigualdades socioeducativas. Se concluye que es necesario

fortalecer la formacion docente, flexibilizar el curriculo, mejorar la gestion escolar y promover
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politicas intersectoriales para garantizar una educacién equitativa y contextualizada que
favorezca al desarrollo integral del estudiante.
Palabras clave: competencias, curriculo, desarrollo educativo, formacion docente, gestion

escolar.

Abstract

The development of fundamental competencies in secondary school students in the Dominican
Republic faces structural, pedagogical, and contextual challenges that limit their effective
implementation. The objective of this study was to analyze the challenges and perspectives
from the pedagogical culture of teachers and administrators at two schools in District 03-04 of
Bani. A qualitative-ethnographic approach was used, utilizing semi-structured interviews,
documentary analysis, and data triangulation. The results reveal a gap between the prescribed
curriculum and teaching practice, methodological resistance, limitations in competency
assessment, and socio-educational inequalities. It is concluded that it is necessary to strengthen
teacher training, make the curriculum more flexible, improve school management, and promote
intersectoral policies to ensure equitable and contextualized education that favors the integral
development of students.

Keywords: competencies, curriculum, educational development, teacher training, school

management.

1. Introduccion

En el contexto educativo contemporaneo, el desarrollo de competencias en
estudiantes de secundaria se ha consolidado como una prioridad internacional, al ser
considerado eje articulador de una educacion pertinente, inclusiva y orientada al siglo XXI.
Organismos como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la CULTURA (UNESCO) y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) han promovido marcos de referencia que destacan competencias clave
como el pensamiento critico, la colaboracién, la comunicacion efectiva y la alfabetizacion
digital, consideradas esenciales para la insercion laboral, la participacion ciudadana y el

aprendizaje a lo largo de la vida (UNESCO, 2021).
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No obstante, la implementacion efectiva del enfoque por competencias enfrenta
multiples desafios, entre los que se destacan la rigidez curricular, la limitada formacion
docente en metodologias activas y la carencia de recursos tecnolodgicos y pedagdgicos.
Como advierte Marifiez Baez (2024), “a pesar del reconocido potencial del enfoque por
competencias para alinear la formacion académica con las demandas del mundo actual, su
implementacion ha enfrentado resistencias y desafios significativos”. Esta observacion se
respalda en investigaciones que evidencian una brecha persistente entre el discurso
pedagbgico y la practica educativa, especialmente en contextos latinoamericanos.

En Republica Dominicana, el Ministerio de Educaciéon (MINERD) impulsa la
implementacion de un curriculo basado en competencias, orientado a formar ciudadanos
criticos, capaces de aplicar lo aprendido en diversos contextos y adaptarse a las demandas
del siglo XX. Esta propuesta se alinea con estandares internacionales de calidad educativa
(MINERD, 2023b), aunque su aplicacion enfrenta desafios estructurales, pedagdgicos y
contextuales que aun deben ser superados.

En esta linea, el MINERD (2016) reconoce que las competencias fundamentales
expresan intenciones educativas de gran relevancia y significatividad. Estas se conciben
como competencias transversales que articulan el curriculo y son esenciales para el
desarrollo pleno e integral del ser humano en distintas dimensiones. Entre ellas se destacan:
la ética y ciudadana, comunicativa, pensamiento ldgico, creativo y critico, resolucion de
problemas, cientifica y tecnoldgica, ambiental y de la salud, y desarrollo personal y
espiritual.

Desde esta perspectiva, el propdsito cientifico de la investigacion que sustenta el
presente articulo es contribuir al conocimiento sobre los retos y perspectivas del desarrollo
de competencias fundamentales en estudiantes de secundaria, a partir del analisis de la
cultura pedagdgica de docentes y directivos de dos centros educativos del distrito educativo
03-04 de Bani, provincia de Peravia, Republica Dominicana. El estudio se enmarca en un
enfoque cualitativo-etnografico y su relevancia radica en el potencial para proyectar mejoras

en el curriculo nacional.

@@@@ Licencia CC BY-NC-SA 4.0
BY NC SA



ICUALI
“3‘—-
ISSN-L 3072-9823
Num. 2 Vol. 1
Abril 2026 - Marzo2027
1-22

El desarrollo de competencias fundamentales en los estudiantes de secundaria en Republica Dominicana: retos y perspectivas

2. Revision de la literatura

El desarrollo de competencias fundamentales en estudiantes de secundaria en
Republica Dominicana representa un desafio multidimensional que trasciende la simple
transmision de conocimientos, orientandose hacia la formacion integral de individuos
criticos, auténomos y capaces de enfrentar los retos de un mundo en constante
transformacion. El enfoque por competencias adoptado en el curriculo nacional busca
preparar a los estudiantes para actuar de manera efectiva en contextos reales, movilizando

saberes, habilidades, actitudes y valores (MINERD, 2016).

2.1. Retos en el desarrollo de competencias fundamentales

Uno de los retos mas criticos es la brecha entre el curriculo prescrito y su aplicacion
practica. Aunque el disefo curricular dominicano establece metas ambiciosas para el
desarrollo de competencias ¢€ticas, comunicativas, cientificas y tecnoldgicas, su
implementacion en las aulas no siempre las refleja. Estudios como el de Tavarez (2023)
revelan una discrepancia entre el modelo curricular declarado y las practicas pedagogicas
reales, en las que los docentes, en muchos casos, carecen de las herramientas necesarias para
traducir los objetivos curriculares en estrategias didacticas efectivas. Esta rigidez limita la
pertinencia cultural y social del aprendizaje.

Esta desconexion se agrava por la rigidez en la adaptacion contextual, ya que el
curriculo suele aplicarse de manera homogénea. Segun D'Angelo (2021), aunque el
curriculo basado en competencias promueve la flexibilidad, su aplicacion en las escuelas
dominicanas tiende a ser homogénea, la rigidez en la aplicacion ignora las particularidades
de los contextos rurales, urbanos y multiculturales. Esta rigidez limita la pertinencia cultural
y social del aprendizaje, afectando especialmente a estudiantes de zonas vulnerables, donde
las necesidades educativas son distintas.

La evaluacion de competencias representa uno de los principales retos
metodoldégicos. Marifiez Béez (2024), la reconoce como un componente esencial de la
educacion dominicana, aunque advierte que los docentes enfrentan el desafio de
implementar métodos confiables, validos y equitativos. Esta brecha entre el enfoque teorico

y la préctica se refleja en el predominio de evaluaciones centralizadas en la calificacion
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sumativa y en la medicion de contenidos memoristicos, sin ofrecer retroalimentacion
formativa que favorezca la autorregulacion y el aprendizaje profundo (Duran, 2025, p.5).

Adicionalmente, se observa una resistencia al cambio metodolégico, ya que muchos
docentes mantienen practicas tradicionales, centradas en la memorizacion y transmision de
contenidos, en detrimento del pensamiento critico y la resolucién de problemas (Gallardo,
2025; Sandoval, 2024; Vasquez & Holguin, 2020). Esta resistencia se asocia, en parte, con
la falta de acompafiamiento institucional y a la sobrecarga administrativa, factores que
limitan la capacidad docente para innovar en sus practicas pedagogicas.

La formacion docente constituye un pilar fundamental para el éxito del enfoque por
competencias; sin embargo, persisten brechas significativas. Acosta (2020) sefiala que,
aunque los docentes reconocen el valor de metodologias activas como el aprendizaje
colaborativo o el aprendizaje basado en proyectos, su implementacion continua sigue siendo
limitada, principalmente por la insuficiente preparacion en técnicas pedagogicas
actualizadas. Esta situacion es mas critica en zonas rurales, donde el acceso a programas de
desarrollo profesional es ain mas restringido, lo que profundiza las desigualdades
educativas.

En esta linea, la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEIL 2023) menciona
que uno de los principales desafios para los sistemas educativos iberoamericanos es la
insuficiente preparacion del profesorado en el desarrollo de competencias clave,
especialmente aquellas vinculadas a las metodologias activas que promuevan el
pensamiento critico, la colaboracion y la resolucion de problemas; asi como al uso
pedagogico de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), herramientas
claves para el desarrollo y aspiraciones de las politicas educativas que cada dia proponen
mejoras a la formacion de las personas a través de la ensefianza y para la mejora del
desempefio académico (Lopez, 2023).

La gestion del contexto educativo es un factor clave para la implementacion del
curriculo por competencias, aunque enfrenta retos significativos. Entre los principales
desafios se identifican problemas como la falta de recursos materiales y tecnolédgicos.
Aunque el curriculo dominicano integra las tecnologias de la informacién y comunicacion

como herramientas fundamentales, su aplicacion se ve obstaculizada por la desigualdad en
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el acceso a infraestructura tecnologica entre centros educativos (Reynoso, 2024), lo que
restringe el desarrollo de competencias digitales, consideradas esenciales para la
participacion plena en la sociedad del conocimiento.

La articulacion entre la escuela y la comunidad continta siendo insuficiente, lo que
repercute negativamente en la contextualizacion del aprendizaje y en el desarrollo de
competencias socioemocionales, como la empatia o el trabajo en equipo. A pesar de los
esfuerzos institucionales por fomentar la participaciéon comunitaria, en muchos centros
educativos dominicanos la implicacion de las familias en los procesos escolares sigue siendo
escasa, lo que obstaculiza la construccion de aprendizajes significativos y debilita los entre
la escuela y su entorno social (Bateca, 2024, p. 88).

Asimismo, los directivos escolares, en muchos casos, no ejercen un liderazgo
pedagdgico transformador que promueva la innovacion y la adaptacion del curriculo para la
mejora continua. Su rol se restringe con frecuencia a funciones administrativas, lo que
dificulta la implementacion efectiva del curriculo por competencias (D'Angelo, 2022, p. 14).

Las desigualdades socioecondémicas y culturales también inciden de manera
significativa en el desarrollo de competencias. Acufia (2009), destaca la importancia de
garantizar que toda persona, independientemente de sus condiciones socioecondmicas,
dispondra de los recursos y herramientas suficientes para desarrollar todas sus
potencialidades. Esta garantia favorece la excelencia educativa y, al mismo tiempo, ejerce
una influencia directa en la evolucion socioecondmica del pais. En esta linea, Crespo y
Herrera (2021) coinciden en que promover oportunidades equitativas es el principio para
edificar un entorno mas justo y equilibrado.

Los estudiantes que residen en zonas rurales o en contextos de bajos recursos
enfrentan barreras significativas para acceder a una educacion de calidad, lo que limita su
desarrollo competencial (MINERD, 2017). Segtn el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD, 2025), las desigualdades sociales provocan una pérdida del 18.3% del
desarrollo humano alcanzado en Republica Dominicana, lo que impacta directamente en el
acceso equitativo a la educacion y en las posibilidades reales de los estudiantes para

desarrollar competencias fundamentales que favorezcan su inclusién y movilidad social.
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2.2. Perspectivas para el desarrollo de competencias fundamentales

En el contexto de la globalizacion y el avance tecnoldgico, elevar la calidad
educativa desde el enfoque de competencias fundamentales se considera un eje central del
sistema educativo dominicano, especialmente en el nivel de secundaria.

A pesar de los retos, la implementacion del curriculo por competencias en Republica
Dominicana ha representado un avance importante en la busqueda de una educacion mas
pertinente, inclusiva y centrada en el desarrollo integral del estudiante. Existen perspectivas
que vislumbran oportunidades concretas para continuar fortaleciendo las practicas
pedagobgicas para el desarrollo de las competencias fundamentales en el nivel secundario.

Varios investigadores han propuesto estrategias concretas para cerrar la brecha que
existe entre curriculo y practica pedagdgica. Del Jesus (2024) en su analisis del sistema
educativo dominicano, recomienda una reforma curricular contextualizada que permita
adaptar los contenidos y metodologias a las realidades socioculturales de cada comunidad
educativa. Como sefiala la autora: “la aplicacion homogénea del curriculo limita su
pertinencia, se requiere flexibilizar para responder a las necesidades locales”.

La evaluacion de competencias ha sido reconocida como un componente esencial
para la formacion integral del estudiante. El Instituto Dominicano de Evaluacion e
Investigacion de la Calidad Educativa (IDEICE, 2023) ha desarrollado guias metodoldgicas
que orientan a los docentes en la construccion de instrumentos alineados con el enfoque por
competencias. Estas guias incluyen ejemplos de evaluacion formativa, criterios de
desempefio y estrategias de retroalimentacion efectiva. En esta misma linea, MINERD
(2024), en colaboracion con organismos institucionales, ha impulsado el programa Evaluar
para Aprender, que busca capacitar a los docentes y fomentar una cultura evaluativa
centrada en el aprendizaje. Entre las estrategias propuesta se destaca la inclusion de la
evaluacion formativa como eje transversal en la formacion inicial docente (IDEICE, 2023),
asi como la promocion de espacios de reflexion pedagogica liderados por directivos
escolares (MINERD,2024). La vision a futuro apunta hacia un sistema educativo donde la
evaluacion sea parte integral del proceso de ensefanza-aprendizaje.

La OEI (2023) advierte que el desarrollo de competencias requiere un cambio

profundo en la cultura pedagogica, en la que el docente deje de ser transmisor de contenidos
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y se convierta en facilitador del aprendizaje. Para ello se propone una reconfiguracion del
rol docente, apoyada por politicas publicas que promuevan la innovacion, la autonomia
profesional y el trabajo colaborativo.

Por otra parte, la resistencia metodoldgica apunta a la necesidad de fortalecer la
formacion continua en metodologias activas. Acosta (2020) sefiala que aunque los docentes
valoran las metodologias activas, su aplicacion es limitada debido a la escasa capacitacion
en técnicas pedagogicas actualizadas. En este sentido, se propone redisefiar los programas
de formacion docente para incluir moédulos practicos, simulaciones, observaciones en el aula
y retroalimentacion profesional. Chim-Manzanero y Zapata-Gonzalez (2022) destacan la
importancia de implementar programas de desarrollo profesional continuo que capaciten a
los docentes en estrategias didacticas activas. Marifiez Baez (2024) sugiere estos programas
incluyan formacion practica en estrategias efectivas para promover el desarrollo de
competencias en contexto diversos. Liriano (2023) propone fomentar comunidades de
practica entre docentes para compartir experiencias y adaptar estrategias a contextos
especificos.

Por su parte Vasquez y Holguin (2020), recomiendan implementar programas de
acompafiamiento docente liderados por equipos técnicos regionales que ofrezcan asesorias,
seguimiento y espacios de reflexion pedagodgica. Asimismo, sugieren reducir la carga
administrativa de los docentes para que puedan dedicar mas tiempo a la planificacion y
mejora de sus practicas.

Para ampliar el acceso a la formacion continua, especialmente en contextos rurales,
el MINERD (2023a) propone la implementacion de la formacion virtual asincrénica.
También se recomienda establecer redes regionales de apoyo pedagogico que faciliten el
acompafiamiento profesional en contextos de dificil acceso.

La formacion continua, enfrenta también el reto de la escasa alfabetizacion digital
de los docentes (OEI, 2023). Como enfoque innovador, se han desarrollado programas
piloto de certificacion digital docente que incluyen formacion en herramientas como
plataformas educativas, recursos multimedia y evaluacion digital. Estos programas buscan
fortalecer las competencias digitales como parte del perfil profesional del docente

(MINERD:; 2023b).
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D'Angelo (2022) destaca la importancia de formar a los directivos escolares en
gestion pedagbgica, liderazgo transformacional y cultura de innovacion. Esto incluye el
desarrollo de competencias para guiar procesos de cambio, acompafiar a los docentes y
promover ambientes de aprendizaje inclusivos y colaborativos.

Las perspectivas para la mejora incluyen también el impulso de programas de
dotacion tecnologica y conectividad escolar, priorizando los centros con menor acceso
(MINERD, 2023a), asi como el fortalecimiento de los consejos escolares y la creacion de
redes de colaboracion entre escuela, familia y comunidad (Bateca, 2024). Estas estructuras
permitirian disefiar proyectos educativos contextualizados, fomentar la corresponsabilidad
y promover el aprendizaje situado.

Las escuelas secundarias, mediante actividades o proyectos, deberian hacer alianzas
con las empresas que ofrezcan oportunidades reales para los estudiantes desarrollen
habilidades socioemocionales fundamentales para el entorno laboral, tales como la
comunicacion efectiva, la resolucion de conflictos y el trabajo colaborativo (Acufia, 2009;
Cazon et al., 2023). En este sentido, resulta fundamental vincularse de manera estratégica
con empleadores a fin de garantizar que las iniciativas educativas respondan a las demandas
del mercado laboral y establezcan un vinculo eficiente entre la escuela y el trabajo (Bunge,
2004).

Las desigualdades estructurales constituyen uno de los principales obstaculos para
el desarrollo de competencias en el sistema educativo dominicano. Como oportunidad de
mejora el MINERD (2017) ha impulsado programas de equidad educativa, tales como la
entrega de kits escolares, becas de transporte y alimentacion, y la expansion de centros
educativos en zonas rurales. Estas medidas buscan reducir las brechas de acceso y garantizar
condiciones basicas para la calidad educativa. Por su parte, el PNUD (2025) propone
fortalecer las politicas publicas orientadas a la inclusion educativa mediante la articulacion
intersectorial entre educacion, salud, proteccion social y empleo. Esta estrategia permitira
abordar las causas estructurales de la desigualdad y promover un desarrollo integral.

En el ambito de las politicas publicas, resulta prioritario establecer mecanismos de
monitoreo y evaluacion curricular que permitan identificar brechas, ajustar contenidos y

orientar la toma de decisiones pedagodgicas. La articulacion entre el MINERD, las
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universidades formadoras y las comunidades escolares es esencial para asegurar una

implementacion coherente y contextualizada del curriculo por competencias.

3. Metodologia

Este estudio se centra en docentes y directivos de dos centros educativos del distrito
educativo 03-04 de Bani, provincia de Peravia, Reptiblica Dominicana. Se enmarca en el
paradigma interpretativo, con un enfoque cualitativo y una perspectiva epistemologica
construccionista, orientada a analizar los retos y perspectivas del desarrollo de competencias
en los estudiantes de secundaria en Republica Dominicana, desde la cultura pedagogica de
docentes y directivos, para generar conocimientos que impulsen la mejora.

Se adoptd el método etnografico, entendido como una estrategia que permite
describir y analizar culturas institucionales para interpretar las creencias, practicas y
patrones o regularidades que surgen de la complejidad del grupo investigado (Buendia, E.
L., Colas, M. P. y Herndndez, F., 1998). Desde esta perspectiva, la investigacion se orienta
a una inmersion profunda en el contexto educativo real, con el fin de obtener datos
detallados y significativos que revelen la complejidad cultural de la practica pedagogica.

En el contexto educativo en el que se realiza la investigacion la muestra se seleccion6
mediante el criterio intencional, priorizando la riqueza informativa sobre la
representatividad estadistica. Participaron catorce informantes respetando los criterios de
inclusion: diez docentes y cuatro directivos activos en el ejercicio de la profesion, con
formacion afin al area pedagdgica y experiencia directa en educacion secundaria. Este perfil
permitid acceder a discursos contextualizados y profundos sobre la realidad educativa
investigada.

Desde la etnografia, se proyectd la obtencion de informacion rica y contextualizada
sobre las practicas educativas, proporcionando, de esta forma, la base fundamental para la
investigacion. De este modo, se revelan aspectos pedagdgicos cuya aproximacion
proporciond una base solida y contextualizada para sustentar las experiencias ofrecidas,
buscando captar la complejidad cultural de la préactica pedagogica de los docentes y
directivos.

Para la recoleccion de datos se emplearon tres técnicas principales: analisis de
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documentos, entrevistas semiestructuradas y triangulacion. El anélisis documental permitid
contextualizar el fendmeno y contrastar los discursos con documentos oficiales para
identificar congruencias y contradicciones. Las entrevistas se aplicaron con la anterior
determinacion de temas clave, y la triangulacion facilitdo la comparacion y contraste de
fuentes, fortaleciendo la validez interpretativa. Ademas, se utilizO como herramienta
Atlas.Ti, que permitid organizar, analizar e interpretar, con exactitud, la informacion
recogida.

En el proceso investigativo, el disefio aplicado cumplid con tres fases: fase tedrica,
que comprendid la revision de la literatura y el establecimiento de las dimensiones
ontolégicas, epistemologicas y metodoldgicas asumidas en la investigacion; fase empirica,
centrada en la seleccion y el abordaje del campo de investigacion, aplicacion de técnicas
para recopilar la informacion y crear el constructo tedrico; la fase analitica — interpretativa,
en la que se codificaron los datos mediante Atlas.Ti, emergieron categorias y subcategorias:
Transformacion pedagogica y curricular, gestion educativa y condiciones institucionales, y
equidad educativa y vinculacion social. En esta tercera fase, se elabor6 el constructo tedrico

final.

4. Resultados

El andlisis del contenido construido constituye el eje central del estudio, donde los
datos recabados se analizan para dar pie a las diferentes categorias y subcategorias. Desde
esta perspectiva, el enfoque etnografico ha sido clave para identificar los principales retos y
perspectivas que enfrenta actualmente la educacién en la Republica Dominicana, con
especial énfasis en el desarrollo de competencias fundamentales en estudiantes de nivel

secundario.

4.1. Curriculo prescrito vs realidad escolar

En el discurso de los informantes, se constata una brecha significativa entre el
curriculo prescrito y su aplicacion practica. Docentes sefalan que, aunque el curriculo
promueve el desarrollo de competencias como el pensamiento critico y la resolucion de

problemas, las condiciones institucionales y la presion por cumplir con contenidos,
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dificultan su aplicacion, especialmente en contextos rurales donde el curriculo no refleja las
realidades locales.

La evaluacion de competencias se identifica como un desafio critico en el discurso
de los informantes. Docentes sefialaron que no cuentan con instrumentos adecuados para
aplicarla, lo que limita su capacidad para valorar el aprendizaje profundo. Los directivos
coinciden en la necesidad de flexibilizar los contenidos y metodologias, integrar la
evaluacion formativa en la cultura escolar, reducir la carga administrativa y fortalecer la
formacion continua mediante mddulos practicos y comunidades de aprendizaje. Estas
propuestas reflejan una demanda por transformar las practicas educativas hacia modelos

mas contextualizados y centrados en el desarrollo integral del estudiante.
Figura 1.

Retos y perspectivas en la implementacion del curriculo por competencias: entre el

curriculo prescrito y la realidad escolar (n=14)

RETOS PERSPECTIVAS
10 Docentes
I W Directivos
8
]
s
g 6
£
3
o
E* 1
z
2 =
0 | |
Brecha Condiciones  Presion Limitada Flexibilidad  Evaluacion  Formacién Comunidades
curriculo-  institucionale por evaluacion curricular formativa  continua de
practica s adversas cumplir de aprendizaje

contenidos competencias

Nota: Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas (n=14)

A pesar de valorar las metodologias activas, los directivos reconocen que persisten
practicas tradicionales centradas en la exposicion y la repeticion, atribuibles a la
insuficiente formacion practica y al limitado acompanamiento institucional. Tanto
docentes como directivos reconocen la alta frecuencia de la exposicion magistral, aunque

los directivos tienden a valorar ligeramente mads las estrategias activas como el trabajo

12
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colaborativo, la resolucion de problemas y el uso de TIC, lo que refuerza la necesidad de

fortalecer el acompafiamiento pedagogico y la formacion practica en estas metodologias.

abla 1.

Tensiones entre metodologias activas y practicas tradicionales: voces de docentes y

directivos

Pregunta de entrevista

Expresion de informante

¢ Qué opinién tiene sobre las metodologias activas en el proceso
de ensefianza-aprendizaje?

INFDoc.5: “Las metodologias activas son necesarias para
desarrollar competencias, pero no siempre sabemos cémo
aplicarlas correctamente.”

¢ Qué tipo de practicas pedagdgicas predominan actualmente en
su centro educativo?

INFDir.1: “Aunque se habla mucho de innovacién, la mayoria de
las clases siguen siendo expositivas y centradas en el docente.”

;. Considera que la formacién docente recibida ha sido suficiente
para aplicar metodologias activas en el aula?

INFDoc.3: “Nos han dado talleres, pero casi siempre son teéricos.
Falta practica real en el aula.”

¢ Qué tipo de apoyo o acompafiamiento institucional reciben los
docentes para innovar en sus practicas pedagoégicas?

INFDir.2: “El acompafiamiento existe, pero es muy limitado. No
hay seguimiento continuo ni espacios para reflexionar sobre la
practica.”

¢ Con qué frecuencia se utiliza la exposicién magistral como
estrategia principal en las clases?

INFDoc.7: “Diria que en mas del 80% de las clases se sigue
usando la exposiciéon como método principal.”

¢ Qué estrategias metodolégicas considera mas efectivas para el
desarrollo de competencias en los estudiantes?

INFDir.4: “El trabajo colaborativo y la resolucién de problemas
son muy potentes, pero requieren tiempo y planificacién.”

¢ Qué acciones considera necesarias para fortalecer el uso de
metodologias activas en su centro educativo?

INFDoc.2: “Necesitamos formacién practica, acompafiamiento
pedagdgico y menos presion por cubrir contenidos.”

Nota: Informante Docente (INFDoc.), Informante Directivo (INFDir.)

4.2. Desafios estructurales para el desarrollo de competencias fundamentales:
tensiones y perspectivas en la transformacion educativa

Desde una mirada estructural, la gestion educativa y las condiciones institucionales
representan un eje critico para las transformaciones educacionales con la implementacion
del curriculo por competencias en secundaria. Docentes de zonas rurales y urbanas
coincidieron en que la infraestructura tecnoldgica es desigual, lo que limita el uso
pedagogico de las TIC y se restringe el desarrollo de competencias digitales. Directivos
senalaron que el liderazgo escolar contintia centrado en funciones administrativas, con
escasa orientacion pedagodgica, lo que dificulta la innovacion y el acompafiamiento
docente.

Ademas, se evidencid una débil articulacion entre escuela y comunidad. Docentes

y directivos perciben poca participacion familiar en los procesos escolares y consideran
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que esta ausencia afecta la contextualizacion del aprendizaje y el desarrollo de
competencias. Por otro lado, valoraron positivamente las iniciativas de formacién virtual
asincronica y redes regionales de apoyo pedagogico, aunque seialaron que su alcance aun
es limitado. Los testimonios reflejan que la transformacion educativa requiere fortalecer
la gestion escolar, garantizar condiciones materiales equitativas y promover una cultura

colaborativa entre actores educativos y comunitarios.

Tabla 2.

Gestion educativa y condiciones institucionales para el desarrollo de competencias

Expresion de Perspectiva

Area de analisis Condicion contextual > Implicacion/ Reto
informante emergente
“En mi escuela no ha Limia:c.yso
Infraestructura internet estable ni Y pedagdgico de las TIC  Se valora la formacién
Condiciones materiales tectiblotica desisual corbitadaras y restringe el desarrollo virtual asincrénica como
g g suficFi)entes " (INFDoc.6 de competencias alternativa accesible
& 6) digitales
“El director esta mas Débil orientacion Se reconocela
ISt asEe HotaataiEs Enfoque administrativo enfocado en papeleo pedagdgica, escaso necesidad de fortalecer
go peagog del liderazgo escolar que en acompanar al acompafiamiento el liderazgo pedagdgico
docente.” (INFDoc.3)  docente y el acompafiamiento
Dificulta la

“Los padres no L Se plantea promover
p contextualizacion del p P

participan, y eso afecta aprendizaje y el una cultura colaborativa

Baja participacion

Articulacion escuela- o
familiar en procesos

comunidad el vinculo con el con actores
aseRiares aprendizaje.” (INFDir.2) disankeids comunitarios
P e =/ competencias
Valoracion positiva con T m————
A sEasaliiEaeE “La formacion virtual alcance limitado; AR vigtas s
Formacién docente 25 : ayuda, perono llega a necesidad de ampliar Poyo, ;
formacion continua 5 espacios con potencial
todos.” (INFDoc.9) coberturay tiarstarmador
acompafiamiento

Nota: Informante Docente (INFDoc.), Informante Directivo (INFDir.). Las voces recogidas evidencian que la
transformacion educativa requiere superar barreras estructurales, fortalecer el liderazgo pedagogico vy
promover una cultura colaborativa entre escuela y comunidad.

4.3. Retos persistentes y perspectivas de articulacion entre actores clave del
entorno formativo

Las desigualdades estructurales y la débil vinculacion entre la escuela y el entorno
constituyen barreras significativas para el desarrollo de competencias fundamentales en el
nivel secundario. Docentes y directivos coincidieron en que los estudiantes provenientes
de zona rurales o en situacion de vulnerabilidad enfrentan limitaciones materiales
persistentes, como la falta de transporte, alimentacion adecuada o acceso a recursos

educativos, lo que afecta su permanencia y rendimiento escolar.
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Si bien se reconoce la existencia de programas de apoyo como becas, kits escolares
y expansion de centros educativos, los participantes sefalaron que estos programas no
siempre se implementan con equidad ni continuidad. Valoraron positivamente las
iniciativas de proyectos con empresas, pero sefialaron que son escasas y poco sistematicas.
Los directivos, por su parte, destacaron la necesidad de establecer alianzas estratégicas con
el sector productivo para fomentar el desarrollo de competencias fundamentales relevantes
para el mercado laboral. También se identificé una demanda generalizada por politicas
publicas intersectoriales que articulen educacidon, salud y proteccion social. Los
participantes consideran que esta articulacion es clave para abordar las causas estructurales
de la desigualdad y garantizar oportunidades formativas equitativas, lo que refuerza la
necesidad de una corresponsabilidad institucional que trascienda el ambito escolar y

promueva entornos formativos integrales.

Figura 2.

Relaciones entre actores clave del entorno formativo

DESARROLLO DE COMPETENCIAS FUNDAMENTALES ]

COMUNIDAD

— Vinculaciéni Allarias
Estudiantes s 5 e—
ﬁezonas O estratégicas SECTOR
rurales y/o Qateriales Sroyecins  PRODUCTIVO

vulnerables

B - Articulacion
rogramas 4

de apoyo v
POLITICAS
PUBLICAS Sectares

INTERSECTORIALES . > @:aiy
—_Articulacion

Oportunidades formativas equitativas

<4====p-Relacionesdesarticuladas
<¢====pRelacionesasistematicas
Relaciones perspectivas

Nota: Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas (n=14)

El andlisis de los resultados permite identificar las categorias y subcategorias que
guian la discusion y establecer relaciones entre los retos, perspectivas y las oportunidades
contemporaneas que favorecen el desarrollo de competencias fundamentales en el nivel

educativo en el que se centr6 el estudio.
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Tabla 3.
Andlisis categorial de los retos, perspectivas y oportunidades del desarrollo de

competencias en el nivel secundario de Republica Dominicana

Categoria Subcategoria Retos identificados Perspectivas y oportunidades

Desfaseentre o prescritoy lo que se aplicaen Reformas curriculares contextualizadas; reconocimiento
el aula de la necesidad de cambio

Aplicacion homogénea sin considerar

Brecha curriculo-practica

Rigidez curricular : Apertura a flexibilizar contenidos y metodologias
y realidades locales
iy 'granfvf?nnaﬂon Practicas tradicionales  Predominio de clases expositivas y repetitivas ISreSacEaniEN hatEdviogasacives | ransa
Ezr:g;g':ay P IR colaborativo
Evaluacion de Evaluacion centrada en contenidos Guias metodoldgicas y programas de evaluacion
competencias memoristicos; falta de instrumentos adecuados formativa (IDEICE, MINERD)
- Formaciontedrica, poco practica; escaso Demanda de formacién vivencial y comunidades de
Formacion docente P2 5%
acompafiamiento aprendizaje
Infraestructura tecnoldgica Brechas entre centros urbanos y rurales Expansion de recursos digitales; formaciénen TIC
. Enfoque administrativo; escasa orientacion Potencial del liderazgo transformacional; formacion
Liderazgo escolar s S
2. Gestion pedagdgica directiva
educativay Articulacion escuela- Baia particioacién familiar v comunitaria Fortalecimiento de consejos escolares yredes
condiciones comunidad WpaLReR y colaborativas
institucionales  ° - P - s 3 i z
compafiamiento docente Limitado seguimientoy apoyo pedagégico Redes regionales de apoyo; programas de mentoria
Formacion virtual Alcance limitado; falta de seguimiento Valc?ra_f:lon posiiva de_ I'a modalidadasincrdnic;
posibilidad de expansion
Desigualdad Barreras materiales y educativas en contextos  Politicas publicas orientadas a la equidad; programas
socioecondmica vulnerables de apoyo escolar
3. Equidad Politicasintersectoriales Escasaarticulacion entre sectores Propue's?a £ gnfoque Dingrek educacion salud,
X proteccion social
educativay = — - -
vinculaciénsocial Vinculacion escuela- Escasaarticulacién con el sectorproductivo Alianzas estratégicas con empresas; desarrollo de
trabajo competencias laborales

Expansion de becas, kits escolares y servicios

Programas de apoyo Cobertura limitada; falta de continuidad ]
complementarios

5. Discusion de los resultados y conclusiones

Desde una perspectiva etnografica, los hallazgos revelan tensiones persistentes
entre el curriculo prescrito y las practicas reales, especialmente en contextos rurales
vulnerables. Esta brecha se manifiesta en la resistencia metodoldgica, la limitada
evaluacion formativa y la escasa contextualizacion del aprendizaje, lo que obstaculiza el
desarrollo de competencias fundamentales. Tal como sefialan Tavarez (2023) y Martinez
Béaez (2024), esta distancia entre el discurso curricular y la practica docente es una
constante en sistemas educativos que adoptan el enfoque por competencias sin

acompafiamiento estructural suficiente.
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5.1. Transformacion pedagogica y curricular

Los testimonios de docentes y directivos revelan una constante discrepancia entre
el modelo curricular declarado y las practicas reales en el aula. Tal como sefiala Tavarez
(2023), los docentes enfrentan dificultades para traducir los objetivos competenciales en
estrategias didacticas efectivas, agravadas por la presion institucional para cumplir con
contenido programaticos y la escasez de recursos materiales. En linea con Del Jests
(2024), se propone una reforma curricular contextualizada que responda a las realidades
socioculturales de cada comunidad educativa.

La rigidez en la aplicacion del curriculo, especialmente en contextos rurales y
multiculturales, constituye otro obstaculo relevante. D'Angelo (2021) advierte que, aunque
el enfoque por competencias promueve la flexibilidad, su implementacion tiende a ser
homogénea, ignorando las particularidades locales. Esta falta de contextualizacion afecta
la pertinencia cultural del aprendizaje y limita las oportunidades de estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.

Respecto a las practicas docentes, se evidencia una resistencia metodologica
persistente, marcada por el predominio de enfoques tradicionales centrados en la
exposicion magistral y la memorizacion. Gallardo (2025), Sandoval (2024) y Vésquez y
Holguin (2020) atribuyen esta resistencia a la escasa formacion practica, el debil
acompanamiento institucional y la sobrecarga administrativa.

La evaluacion de competencias emerge como uno de los retos metodologicos mas
significativos. Marifiez Baez (2024) sefiala que, aunque los docentes reconocen su
importancia, enfrentan dificultades para aplicar métodos validos confiables y equitativos.
Los resultados muestran una persistencia de la calificacion sumativa y la medicion de
contenidos memoristicos, sin retroalimentacion formativa. Duran (2025) advierte que esta
carencia limita el desarrollo de competencias como la metacognicion y el pensamiento
critico.

La formacion de docente en metodologias activas se presenta como condicion
indispensable para la transformacion pedagogica. Acosta (2020) destaca que, aunque los
docentes valoran estas metodologias, su aplicacion es limitada por la escasa capacitacion

en técnicas actualizadas. Los resultados confirman que los programas de formacion suelen
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ser teoricos y poco contextualizados. En este sentido, Chim-Manzanero y Zapata-Gonzalez
(2022), Marifiez-Béez (2023) y Liriano (2023) proponen estrategias como la formacion
practica, las comunidades de aprendizaje y el acompafiamiento docente como vias para

fortalecer la profesionalizacion.

5.2. Gestion educativa y condiciones institucionales

Los testimonios de docentes y directivos revelan que factores como la desigualdad
de acceso a infraestructura tecnoldgica, el liderazgo escolar centrado en tareas
administrativas, y la débil articulacion escuela-comunidad, constituyen limitaciones
significativas para la implementacion del curriculo por competencias.

La brecha tecnologica, especialmente en zonas rurales, restringe el uso pedagogico
de la TIC y limita el desarrollo de competencias digitales (Lopez, 2023; Reynoso, 2024;
MINERD, 2016). El liderazgo escolar, segiin D'Angelo (2022), aun no se configura como
motor de cambio pedagogico, debido a la falta de formacion y gestion transformacional.
Ademas, la escasa participacion familiar afecta la contextualizacion del aprendizaje y el
desarrollo socioemocional (Bateca, 2024)

Frente a estos desafios, se valoran positivamente las iniciativas de formacion
virtual asincronica y las redes regionales de apoyo pedagogico impulsadas por el MINERD
(2023a), aunque se reconoce que su alcance es imitado. En conjunto, los hallazgos y la
literatura revisada sugieren que fortalecer la gestion educativa implica garantizar recursos
tecnoldgicos equitativos, formar a los directivos en liderazgo pedagogico, fomentar la
participacion comunitaria y consolidar sistemas de acompafiamiento docente que

promuevan la innovacion y la mejora continua.

5.3. Equidad educativa y vinculacion escuela-entorno

Las entrevistas evidencian que las desigualdades estructurales y la débil
vinculaciéon entre la escuela y el entorno sociolaboral obstaculizan el desarrollo de
competencias fundamentales. Estudiantes de zonas rurales enfrentan barreras materiales -

como transporte, alimentacion y recursos escolares- que afectan su permanencia y
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rendimiento (MINERD, 2017; PNUD, 2025). Aunque se valoran medidas como becas y
kits escolares, su cobertura y continuidad son limitadas.

La vinculaciéon con el mundo del trabajo aparece como una dimensién poco
desarrollada. Docentes y directivos reconocen el valor de los proyectos con empresas, pero
sefialan que son escasos y poco articulados con el curriculo (Acufa, 2009; Cazon et al.,
2023; Bunge, 2024). Ademas, se demanda la implementacion de politicas publicas
intersectoriales que articulen educacion, salud, proteccion social y empleo, en linea con el
enfoque integral propuesto por el PNUD (2025).

En conjunto, los hallazgos y la literatura revisada permiten concluir que la
transformacion pedagogica y curricular en el nivel secundario de Republica Dominicana
requiere una articulacion coherente entre el disefio curricular, la formacién docente, las
practicas evaluativas y las condiciones institucionales. Superar los retos identificados
implica reformar el curriculo, transformar la cultura pedagdgica, fortalecer el liderazgo
escolar y garantizar condiciones estructurales que favorezcan la innovacion y la equidad

educativa. Asimismo,
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