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[bookmark: _Hlk211537488]Resumen: En el contexto actual de alta competitividad y cambio constante, las organizaciones enfrentan el desafío de crecer de manera sostenible y eficiente. Este reto es especialmente relevante en proyectos sociales, educativos o empresariales donde los recursos son limitados y las metas ambiciosas. En este marco, la planificación estratégica y la elaboración de presupuestos adecuados se convierten en herramientas fundamentales para orientar el crecimiento organizacional. El objetivo de este trabajo fue analizar cómo la planificación y el presupuesto influyen directamente en el desarrollo y expansión de las organizaciones, identificando prácticas efectivas, limitaciones comunes y lecciones aprendidas a partir de la literatura existente y experiencias documentadas. Los estudios revisados coinciden en que la planificación estratégica permite alinear los objetivos institucionales con los recursos disponibles, anticipar riesgos y mejorar la toma de decisiones. Asimismo, el presupuesto no solo es una herramienta de control financiero, sino un instrumento de gestión que refleja prioridades organizacionales. Se observaron casos en los que la falta de planificación y presupuestos realistas llevó a una mala asignación de recursos y al estancamiento del crecimiento. En experiencias exitosas, como en organizaciones educativas en América Latina, se destacó el uso de presupuestos participativos, revisiones periódicas del plan estratégico y el monitoreo de indicadores de desempeño. Entre los datos relevantes, se encontró que las organizaciones que integran planificación y presupuesto en sus procesos reportan un crecimiento del 15% al 25% superior respecto a las que no lo hacen. También se identificaron vacíos en la literatura sobre cómo estas prácticas se adaptan en entornos altamente inestables o de escasos recursos. La planificación y el presupuesto no deben verse como tareas administrativas aisladas, sino como ejes estratégicos del crecimiento organizacional. Su correcta integración permite no solo alcanzar metas, sino adaptarse a cambios del entorno con mayor eficacia. Se recomienda fomentar una cultura organizacional basada en la planificación, la evaluación constante y la toma de decisiones informadas. 
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Abstract: In the current context of high competitiveness and constant change, organizations face the challenge of growing sustainably and efficiently. This challenge is especially relevant in social, educational or business projects where resources are limited and goals are ambitious. In this framework, strategic planning and the preparation of adequate budgets become fundamental tools to guide organizational growth. The aim of this paper was to analyze how planning and budgeting directly influence the development and expansion of organizations, identifying effective practices, common constraints, and lessons learned from existing literature and documented experiences. The studies reviewed agree that strategic planning allows aligning institutional objectives with available resources, anticipating risks and improving decision-making. Likewise, the budget is not only a financial control tool, but also a management instrument that reflects organizational priorities. Cases were observed where lack of realistic planning and budgeting led to misallocation of resources and stagnant growth. In successful experiences, such as in educational organizations in Latin America, the use of participatory budgets, periodic reviews of the strategic plan, and the monitoring of performance indicators were highlighted. Among the relevant data, it was found that organizations that integrate planning and budgeting into their processes report a growth of 15% to 25% higher than those that do not. We also identified gaps in the literature on how these practices adapt in highly unstable or under-resourced environments. Planning and budgeting should not be seen as isolated administrative tasks, but as strategic axes of organizational growth. Its correct integration allows not only to achieve goals, but also to adapt to changes in the environment more effectively. It is recommended to foster an organizational culture based on planning, constant evaluation, and informed decision-making. 
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Resumen


: 


En el contexto actual de alta comp


etitividad y cambio constante, las 


organizaciones enfrentan el desafío de crecer de manera sostenible y eficiente. Este reto 


es especialmente relevante en proyectos sociales, educativos o empresariales donde los 


recursos son limitados y las metas ambiciosa


s. En este marco, la planificación estratégica 


y la elaboración de presupuestos adecuados se convierten en herramientas fundamentales 


para orientar el crecimiento organizacional. El objetivo de este trabajo 


fue


 


analizar cómo la 


planificación y el presupues


to influyen directamente en el desarrollo y expansión de las 


organizaciones, identificando prácticas efectivas, limitaciones comunes y lecciones 


aprendidas a partir de la literatura existente y experiencias documentadas.


 


Los estudios 


revisados coinciden en


 


que la planificación estratégica permite alinear los objetivos 


institucionales con los recursos disponibles, anticipar riesgos y mejorar la toma de 


decisiones. Asimismo, el presupuesto no solo es una herramienta de control financiero, sino 


un instrumento 


de gestión que refleja prioridades organizacionales. Se observaron casos 


en los que la falta de planificación y presupuestos realistas llevó a una mala asignación de 


recursos y al estancamiento del crecimiento.


 


En experiencias exitosas, como en 


organizacio


nes educativas en América Latina, se destacó el uso de presupuestos 


participativos, revisiones periódicas del plan estratégico y el monitoreo de indicadores de 


desempeño. Entre los datos relevantes, se encontró que las organizaciones que integran 


planifica


ción y presupuesto en sus procesos reportan un crecimiento del 15% al 25% 


superior respecto a las que no lo hacen. También se identificaron vacíos en la literatura 


sobre cómo estas prácticas se adaptan en entornos altamente inestables o de escasos 


recursos


.


 


La planificación y el presupuesto no deben verse como tareas administrativas 


aisladas, sino como ejes estratégicos del crecimiento organizacional. Su correcta 


integración permite no solo alcanzar metas, sino adaptarse a cambios del entorno con 


mayor efic


acia. Se recomienda fomentar una cultura organizacional basada en la 


planificación, la evaluación constante y la toma de decisiones informadas. 
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