JUBILACION ACTIVA: DESARROLLO DENUEVAS 2
COMPETENCIAS PARA EL RECURSO HUMANO -+ VV’CRUSAM‘Q\,-
ADMINISTRATIVO JUBILADO DE LA UNIVERSIDAD ,\/ N/

DE PANAMA

(RODADDE R,
4,

TO

M
Sz

2
?
S
G

Elisbeth G. Vargas

5?3\

3
A unepgmro®

UNIVERSIDAD DE PANAMA, CENTRO REGIONAL DE SAN MIGUELITO (CRUSAM), Facultad de Administracion de Empresa y Contabilidad,
Panama, https://orcid.org/0009-0006-4934-9352, ELISBETT.VARGAS@UP.AC.PA

Jorge Batista

UNIVERSIDAD DE PANAMA, CENTRO REGIONAL DE SAN MIGUELITO (CRUSAM), Facultad de Administracion de Empresa y Contabilidad,
Panama, https://orcid.org/0009-0003-5870-5038, JORGE.BATISTA-G@UP.AC.PA

Seyna Almengor

UNIVERSIDAD DE PANAMA, CENTRO REGIONAL DE SAN MIGUELITO (CRUSAM), Facultad de Administracion de Empresa y Contabilidad,
Panama, https://orcid.org/0000-0001-5598-2548, SEYNA.ALMENGOR@UP.AC.PA

INTRODUCCION

Esta investigacion nace de la necesidad de
comprender las causas por la que el recurso
humano Administrativos del Campus Central de
la Universidad de Panama, toma la decision de
continuar en su puesto de trabajo, pese haber
llegado a la edad de jubilacion.

Conforme a la situacion personal de cada
trabajador, se pueden sefialar distintas causas
como: La incertidumbre, el temor al cambio,
miedo a la soledad, exceso de tiempo libre y la
inseguridad financiera.

Con esta investigacion se busca presentar un
modelo de competencias orientado al personal
en edad de jubilacion, y actualmente jubilados,
que todavia se mantienen en sus plazas de
trabajo, encausando dicho modelo de
competencias en las tematicas de mayor
envergadura reflejados en la investigacion,
mediante el cuestionario aplicado a los
trabajadores del Campus Central de |la
Universidad de Panama, seleccionados de una
lista suministrada por el departamento de
Bienestar Social.

METODOLOGIA

En esta investigacion se aplico como método de
recoleccion de datos, entrevistas fisicas y un
cuestionario estructurado para tal motivo; de un
universo de 785 trabajadores administrativos,
estimando a 138 como muestra, procedentes del
Campus Central de la Universidad de Panama en
un rango de edades entre 55 a 62 afios,
proximos a jubilarse o jubilados actualmente.

Este trabajo cientifico tiene un enfoque
descriptivo explicativo. El objetivo principal es
demostrar las justificaciones por las cuales
ciertos empleados de la Universidad de Panama,
contintian trabajando después de jubilarse y por
qué aquellos que estan por jubilarse ain
permanecen en la Institucion. Asimismo, inquiere
conocer el nivel de conocimiento que tienen las
personas jubiladas acerca de las alternativas
posteriores a la jubilacion existentes en la
sociedad panamefia. El disefio de la investigacion
es de campo, ya que se ejecutdo en el lugar
donde ocurrié el fenomeno que se estudio.

RESULTADOS

La investigacion evidencia que la mayoria de los
colaboradores administrativos del Campus
Central de la Universidad de Panama, se ven
afligidos por su situacion financiera. Un alto
porcentaje de trabajadores (79%) no planea
retirarse de inmediato debido a la necesidad de
mantener su estatus financiero y cumplir con
sus compromisos. Aunado a ello, la mayoria de
los encuestados (87%) considera que la
jubilacion no sera suficiente para cubrir sus
necesidades, lo que los lleva a pensar que
deben continuar trabajando unos subsiguientes
afnos. Los resultados demuestran a la vez, la
importancia de la capacitacion en temas como
emprendimiento, salud fisica, mental,
educacion financiera. La estabilidad financiera
se presenta como un factor preponderante en la
toma de decisiones relacionadas con la
jubilacion.
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CONCLUSION

Se constata la necesidad urgente de ejecutar
capacitaciones especializadas en el departamento
de Bienestar Social para los jubilados y futuros
jubilados, ademas, para el personal
administrativo que esta proximo a jubilarse del
campus central de la Universidad de Panama.
Estas capacitaciones deben abordar las opciones
disponibles en la sociedad, una vez retirados de
la vida laboral, estar actualizadas con las
tendencias y avances en el mundo laboral, y
ofrecer técnicas para gestionar compromisos
financieros y mantener una buena salud fisica y
mental. La Universidad de Panama,
aprovechando sus profesionales en educacion,
puede desempefiar un papel significativo en la
capacitacion y apoyo a los trabajadores en su
transicion hacia la jubilacién. Seria esencial
tomar medidas precisas para satisfacer las
necesidades de esta poblacion y resguardar su
bienestar y calidad de vida en esta etapa
determinante.
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